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I. riNU TTiNU CHUNG

Tinh hinh s6n xu6t kinh doanh COng ty ndm 2018 dd ddm bAo y6u cdu kti

ho4ch d[t ra tr6n,c6c linh v1rc, vdi nhi6u sq ting tryTq-t..." linh vgc,kinh doanh

VLXD, tu v6n dAu tu vd kinh doanh BES. Tuy nhi6n linh vgc xAy ldp d6u thAu

v6n cdn nhidu kh6 kh6n, gi6m gi6 cgnh tranh gay git..Nhmg voi viQc d6 ra c6c

chri truong vd gi6i ph6p kip thdi, trong ndm qua HQi d6ng qudn tr! thuong xuy6n

trao d6i 
"a 

aini, huong cho Ban di6u hdnh thqc hiQn hodn thirnh cric chi ti6u k6

;;;;r;L'it"h &;h1t,eo Nerriq"vet Dai hQi'ddng c6 d6ng dd dd ra.

Ban Di6u henh de thyc hiQn t6t y ki6n chi dpo cia c6p tr6n trong tridn

khai thgc hiQn nhigm vu s6n xudt-kinh doanh. Lu6n chri trgng viQc chi d4o' d6u

tranh ch6ng quan li6u, ll?- "tnnq, 
l?nC p.hi, thsc hdnh ti6t kiem, d6ng thdi

thuong xuy6n ki€m tra, ki€m so6t c6c don vi truc thuQc thr,rc hiQn nhiQm vu san

xudt kinh doanh gin li6n v6i hoqt dQng x6 hQi theo c6c quy dinh cta Nhir nu6c

vi Ph6p luflt.

II. HOAT DQNG CUA HQI DONG QUAN TRI NAM 2OI8

HQi d6ng qu6n tr! chiu tr6ch nhiQm trudc Nhir nu6c ve c6 d6ng vC kt5t qu6

ho4t dQng sdrn xu6t kinh doanh cta C6ng ty. HQi d6ng qudrn trl ldm viQc theo quy

chti dan chtr, ldnh dqo tlon vi b5ng nhirng chtr truong dinh hu<rng theo dtng quy

dlnh cria ph6p luat; DiAu lQ t6 chirc troaiaEng vir theo Nghi quyi5t Dai hQi d6ng

c6 d6ng thudng ni6n cta C6ng ty.

. Cdn cu Di6u lQ C6ng ty c6 phAn Diu tu I6y dWrg Long An IDICO, Nghi
quytit O4i hQi d6ng cO aOng thudng niOn vd kti ho4ch hoqt dQng ciia H6i d6ng

quAn tri ndm 2018. HQi d6ng quirn tri C.6ng ty b6o c6o Dei hQi ,e tintr hinh ho4t

dQng cria HQi d6ng qu6n tri d6i vdi k€t qu6 s6n xudt kinh doanh cria C6ng ty
trong nim 2018 nhu sau:

1. C6c cuQc hgp cria HQi tldng quin tri.
H6i d6ng quin tri cfra C6ng ty c6 phAn DAu tu xdy dqng Long An IDICO

do Dpi hQi d6ng c6 ddng COng ty ph6 chu6n tinh d€n thdi di6m hiOn t4i g6m 05

thdnh vi6n, bao g6m:

Ong Phan Vdn Chung - Cht tich.
6ng Nguy6n Xudn Ti6n - Thdnh vi€n, Gi6m d6c di6u hdnh.

Ong Nguy6n Duc Ti6n - Thirnh viOn.

Ong LAm Minh Ch6u - Thdnh vi6n.

Ong V6 Binh - Thdnh vi6n.



Bdo crio HQi iting quin tri 2019

Trong ndm 2018, H6i d6ng qu6n.tri dd t6 chric 05 cuQc hop thuong ky vA
dd ban hdnh 05 Ngh! quy6t vd r2 euy6t dinh Ii6n quan d6n c6ng rdc di6"u hdnh
hoqt d6ng san.xudt kinh doanh. C6c Nghi quy6t. euyet dinh cta H6i d6ng qudn
tr! ban.hdnh ddu rluoc suth6ng nhdt, a-org thrar.-iru ca"inann vi€n vdpi'ri'rrqp
v6i Di6u 16 Cdng ty, Cu th6 nhu sau:

ST

T

s6 Ngtrl quy6v
quy6t dinh

Ngiy Ndi dung

1 56:02|IQI{EQT 0510y2018 Nghi quytit H6i d6ng quan fi Cong ty cO ptr6n Oau nr
xAy dr.mg tong An IDICO hn ftri 7 nhiern kj, III
Q0tG2U2t):

- Th6ng ntrdt t<6t qud SXKD n6m 2017, K6
hoach SXKD ndm 20i8;

- Th6ng qua brio c6o tinh hinh thuc hiOn cric
du 6n clAu tu.

- Th6ng qua b5o crio ket qu6 ki6m k6 vd xri
lj ki€rn k€ tqi thdi ditim 0h0' ngdy
0110U2018.

- Th6ng nh6t thdi di0m ch6t danh sdch c6
d6ng dg Dai hQi d6ng cd d6ng thudng ni€n
ndm 2018.

2 56:CA',IQHDQT Nghi quy6t U6i d6ng quan tri C6ng ry cO phan OAu
tu x6y dyng Long An IDICO lan thu 8 nhi6m k1i lll
(20tG2021):

- Th6ng qua chuong trinh, ndi dung, tai li0u, thoi
gian. dia di6m td chuc Dai hoi ddng co ddng
thuong niOn ndm 2018.

- Thdng qua Brio ciio tai chinh nlm 2017 d5 duo. c
ki6m torin.

- Th6ng qua k6 hoach tdLi chinh nAm 2018 cua
C6ng ty.

- Ph6 duyQt hqnmiicvay v6n tuu dQngvdhqn
mfc bAo l6nh ndm 2018 tai NgAn hang BIDV *
Chinhrinh Long An.

- Th6ng qua k6t qua so bO tinh hinh ho4t dQng

S)C<D Quj V2018, ki5 hoach Quj IV2018.

- PhC duy6t dU an D6u tu xay dgng khu dAn cu,
nhd d c6ng nhdn @i xA H\ru Th@h, huyQn Er?c

Hda tinh Long An.

- Ph0 duydt phuong iin nhan su can b6 cht ch6t

cta C6ng ty.
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Thong qua vi6c mi6n nhi€m thanir vidn HDQT
ddi vcri Bir Dio Nguyen Tuydt Lan vd bdu ong

Vo Binh thay thti tinh Dai hoi cO d6ng 2018.

J 56:27/QD-HDQT 23t312018 Quy6t dlnh cua HQi dong qudn tri vd viQc phe

duyet dU an ddu tu xay dyng Khu dan cu. nhd o

c6ng nh6n tqi xd HUu Thanh, huyQn Dric Hda" tinh

LongAn.

4 56:40/QD-HEQT 0614/2018 Quy€t dinh cua H^Qi d6ng quan t'i vd vigc bo nhiQm

can b0 ddi voi Ong Phqm Qu6c Tai - KC toan

truong C6ng ty.

) 06/4/2018 quy6t ainn cua HQi d6ng qudur ri vi viec UO nfr;gm

can UO OOi vcri Ong Pham T6n Hidn - Ph6 Girtun

ddc Cdng ty.

6 56:47/QD-HDQT 1515/2018 Quy6t dinh cua HQi ddng qudn tri ve vigc phd

duyQt k6 ho4ch Oi chinh nlm 2018 cria C6ng ty.

7 3115120t8 ^ : " ..^. .l : ."
Quyet drnh cua Hot dong quan tn ve vlec cru

thuong FDQT, BKs, Ban quan ly di€u hantr.

8 56:08,AIQ-HEQT M/6D0t8 Nghi quy6t gOi d6ng quan tri Cdng ty c6 phan oAu
tu xdy dpg Long An IDICO hn thi 9 nhiem kj III
(201G202t):

- Th6ng quatinh ho4t clQng S)C<D Qu! V2018,

k0 ho4ch Quy IV2018.

- Th6ng qua b6o cao tinh hinh tt4tc hiQn c6c dU an

ddu tu cta C6ng ty.

- thOng nhAt viQc chi tra cd nrc ndm 2017 b6ng

ti0n cho c6c c6 cl6ng.

- Ph0 duyQt quytit torin quy ti6n luorg ntun 2017,

k0 ho4ch don gia, qu! ti0n luong 201 8.

- PhC duyQt quy chiitri luong crla C6ng ty.

- Th6ng qua phAn c6ng nhiCrn vu cric ftanh vi6n
HDDQTC6ngty.

9 0416t2018 Quy6t dfnh cta HQi cl6ng quan tri vC viQc phO

duyQt quy6t.torin qu! ti6n lum-e narn 2017, kC

ho4ch qu! tiOn lucmg ndm 2018.

10 56:5S/QD-HDQT 04t6t2018 Quytit dinh cua HQi ddng quan tri vA vidc phd

duyQt Quy ch€ trd luong cta C6ng ty.

l1 56:67/QD-HDQT 051612018 Quytlt dinh cua HQi ddng qudn tri vi: vi€c phe
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Btio ctio HQi iting qudn tri 20lg

duyQt t!
muc L6i
m0 rong

toan
hi t6m

k sun va dp dinh
thoat rhefil u iln KD tunC9c du

Phuorg
t2 56:69lQD-llDQT 05/6t2018 Quydt dinh cua. Hoi ddng quan tri vd vidc phe

duydt dg torh rlidu chinh hang rnuc Son ke duong
- Bi6n b6o thu6c du 6n KDi trung tAm md ro.n;
Phuong 6.

l3 56:88/QD-FIDQT 06/7 /2018 Quyet dinh cria HQi dting quan tri v€ viQc phO
duyQt lga chon don vi so6t xdt Biio c6o ai ctrintr
gita ni6n dE k6t ttuic ngiry 301612018vd ki6m torin
86o ciio Oi chinh cho nf,m tai chinh k6t thric ngdy
31/12/2018 cia C6ng ry.

14 56: I2AJQ-HDQT 18/102018 Nghi quy6t HQi d6ng quan tri C6ng q, c6 ph6n DAu
tu xay dpng Long An IDICO hn ttli 10 nhiQm k!
IU(201G2021):

- Th6ng qua k6t qua ho4t dQng SXKD eu;i
IIV2018, K6 hoqch Quy rV/2018.

- Th6ng qua brio c6o quytit toan tai chinh euli
IIy20t 8.

- Th6ng qua b6o crio tinh hinh thgc hiQn cric du rln
Edu hr cta Cdng ty.

56:15,NQ-HDQT Ml1y2018 Nghi quy6t HQi d6ng quan rj C6ng ty c6 pnan OAu
tu xay dyng Long An IDICO ve viec Tarn ung co
tuc ndm 2018.

56:16/QD-HDQT 28112t2018 quyCt alnn c[ra HQi d6ng quan tri vd viQc ph€
duyQt khung giri ddn bt lim co sd th6a thudnt6i
thuong giAi phong mat bdng Dr,r rin Khu ddn cu tai
xa Hr,ru Thqnh, huy6n Eric Ho4 tinh Long An.

56:17IQD-HEQT 28/12t2018 Quy6t ainn cta HQi dong quan tri vd viec phe
duydt dieu chinh t6ng rnfc dau nr dp an Khu ddn
cu, nhd d c6ng nhdn tai xd Hm Thanh, huy6n Dtc
Hd4 tinh LongAn.

2. V6 hoat tlQng gi:im srit cta HQi tl6ng qurin tri Oi5i vOi Ban tlidu hhnh.

Trong ndm 2018, Nh6n sU Ban gi6m d6c c6ng ty g6m 03 thdnh vi6n, lu6n
ldm vi6c theo nguy€n t6c tap th6 lenh d4o, cri nh6n phlr trrich vri tu chiu trrich
nhi6m cri nhdn trong linh vuc du<rc ph6n c6ng.

Voi muc tieu ddy mqnh vd nang cao hi€u qu6 hoqt d6ng s6n xu6t kinh
doanh, Hdi ddng quan tr! t6 chric chi dao, gi6m s6t vd h5 tro Ban gi6m ct6c trong
vi6c thuc hiQn c6c gi6i ph6p nAng cao c6ng t6c qu6n tri, n6ng cao ch6t luong,
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Bio ctio HQi tling qudn tr! 2019

hi€u quA cong tec kinh doanh. ti6p t*c thu h6i c6 hiQu qud c6c ngudn v6n diu tu

a6'ctrudn bi mqi di0u ki6n thuc hien t5t cric dy rin m6i'

Qua ki6m di6m cho th6y Ban gi6m d6c dd tri6n khai thqc hien cAc Ngh!

qrycti,a ttlt tu.n cta HQi do"g.qrrTn tr! vdi sq thi5ng nh6t vd hieu qu6 cao'

irurn ,i vQy, ho4t dQng sin ,"6i ti"t doanh cira .C6ng ty tii5p tuc d4t dugc

nhirng chi ti6u cfing nhu triQu qudr theo k6 hoqch dd d6 ra trong ndm 2018'

2.1 K6tquA d4t duoc v6i mQt sO chi ti6u cht y6, .u,:

- T6ng gia tri san luong thuc hiQn ndm 2018 lit 263,123t! d6ng, so vdi k6

hoach ndm 2018 dat 105,7lYo.

2018 dpt 96,54Yo.

- Lgi nhugn truoc thu6 ndm 201 8 lit 22,285 tj' d6ng, so vdi k6 hoqch n6m

2018 d4t 117,19%.
- Thu nh6p binh quAn diu ngudi n6m 2018 le 6,50 triQu d6ng, so voi kd

ho4ch n6m 201 8 ld 101,56%.

2.2 C6ngt6c tiri chinh lu6n thgc hiQn.d[1e quy chti tiri chinh vri quy dinh

crla Nhir nu6c, c6c s6 lieu uao c6o duoc th6 hi€n mot c6ch chinh xric vir trung

thqc. K6t qu6 kinh doanh cira don v! trong nim duoc ki6m. to6n dirng theo quy

dinh. COne t6c quin ly vd b6o todn v6n thUc 1riQn dring cht5 dO qudn l;f v6n, tdi

s6Ln, phAn ph6i lqi nhu4n theo NQ Dai hQi c6 d6ng.

2.3 C6ng t6c doAn th6:

Trong c6ng t6c qu6n li di6u hdnh, tQp thti Ban Gi6m d6c,l6y nguy€n tic
dAn chri lam'trqn! tdm,'dirng thdi phat huy sq dodn k6t crla cric tO chirc dodn th6

trong,, hda nnap vOi quAt .f,i,tg, narn Uii kip thdi tdm tu nguyQn vQng dC giai
a ^ -, :

quy€t. Trong ph4rn vi chric n6ng quyOn h4n, Ban Girim d6c COng ty 1u6n t4o

mqi di€u kien thuan lgi cho cric td chirc dodn th6 hopt dQng, tich cpc ch6m lo doi
:,

s6ng c6n bQ, nhdn vi6n toirn C6ng ty.
C6ng t6c chim lo ddi s6ng CBNV vd ho4t dQng xi h6i dugc dim bdro:

T4o viQc ldm 6n dinh, chdm lo ddi sOng cho nguoi lao dQng duoc C6ng ty dqc

biQt quan tdm, 100%o lao dQng c6 viQc ldm vd thu nhap 6n d!nh, v6i s6 lao d6ng

sir dgng binh qu6n 204 nguoi; Thu nhQp binh quAn 6,50 triQu d6ng/ngudi/th6ng;
100% CBNV duoc tham gia BHXH, BHYT, BHTN, dugc thanh to6n lu<rng,

thuong kip thoi dim b6o doi s6ng nguoi lao dQng.

Nhin chung, ddi s6ng vat chat tinh thdn cria CBCNV, ngudi lao.d6ng
dugc ddrm b6o, t4o ni0m tin vd;i thirc gdn b6 l6u ddi cho ngudi lao dQng d6i v6i
dcrn vi.

2.4 V0 c6ng t6c quy ho4ch, d2ro t4o, b6i du0ng c6n bQ:

. ThUc hiQn Ngh! quy6t cira Dai hQi d6ng c0 d6ng COng ty ndm 2018, HQi

d6ng quirn tri, Ban gi6m d6c C6ng ty dd cring c6 vd kiQn toirn t6 chric cric phong
ban nghiQp vu vir don v! trgc thuQc theo hu6ng tinh ggn nhim ph6t huy t6i da

o
?

)

5



Brio clto HQi iling qudn tri 2019

hiQu qu6 c6ng vi6c. Hu6ng ddn vd ki€m tra c6c don vi h4ch torin phr,r thu6c ldm
lot.c6ng tdc quAn l1i tdi chinh"theo quy dinh c0a Nhd nuoc vir cdc quy dinh. quy
ch6 cta C6ng ty. C6ng t6c b6 nhi€m, ludn chuydn c6n b6 duoc thuc hi6n dring
theo quy trinh vd c6ng khai d6n chri dd t4o sg dodn k6t th6ng nh6t cao trong don
vi; nhin chung trong nim qua, s6 c6n bQ dugc dO bat b6 nhi6m d€u ph6t huy tOt
ning luc, hodn thdnh t6t nhi6m vu dugc giao.

2.5 Nhiing t6n t4i BCn canh nhirng uu di6m tr€n, trong qu6n lf di6u hdnh
don v!, Ban Gi6m d6c vAn con gdp nhf,ng kh6 khdn sau:

- C6ng t6c d6u thAu tim kiem cdng trinh trong ndm 2018 cdn han ch6, it
c6ng trinh moi duoc tri6n kiai, chua phdt huy h€r th6 m4nh rren linh vuc.

. - C6ng lric tri6n khai cric thrh tUc dAu tu c6c dg 6n con chdm so v6i y6u
cdu, ti6n d0 triCn khai c6ng t6c gi6i ph6ng mqt bdng cdn gap nhi6u kh6 kh6n.

3. 86o c6o chi phi tht lao cria H6i tldng qu:in tri vir Ban ki6m so6t C6ng ty.

Chrl tich HQi d6ng qu6n tr!: 48.000.000 d6ng/ndm.
Th?rnh vi6n HQi d6ng quin tri: 144.000.000 d6ng/nnm.
Ban ki6m so6t: 84.000.000 d6ng/ndm.
rfu $;.uQ1 d6ng qudn tri: 24.000.000 ddng/ndm..
T6ng s6 ti6n thi lao dd chi ndm 2018: 300.000.000 d6ng, bing 100,00%

mirc duy€t chi tai Dai h6i d6ng cO d6.,g ndm 2018.

4. Phu'ong hu'6'ng hogt tlQng cta HQi tl6ng qu6n tr! nim 2019.

. Tr€n co sd du biio. tinh hinh kinh t6 trong nhirng ndm tdi, Hgi dSng qudn

trj dA ra k6 ho4ch san xudt kinh doanh nim2019 vd phucrng hu6ng quin tri, di€u
hdnh g6m mQt s6 nQi dung chinh nhu sau:

4.1 Chi fiAu kd hoqch SXKD 2019

T6ng gi6 tri SXKD: 275,300 t!' d6ng, bingl04,63% so v<vi thuc hi€n ndm 2018

T6ng doanh thu 213,40 d d6ng, bdng 106,59 oZ so voi thqc hiQn n5m 2018

Lgi nhufln tru6c thu6: 20,00 rj d6ng, bing89,75% so v6i thr,rc hi6n ndm 2018

Chia c6 fic)_ l}%blng tidn mdt hodc c6 phitiu.

a.2 TQp trung chi itgo vi hd tq Bm gitim itiic

- Ti6p tuc OOi mOi, xdy dgng vir thqc hi€n chucrng trinh diro tao, bdi
dudng d€ nAng cao trinh dQ crin bQ trong c6ng tric qu6n l1i. Uu ti6n tuy6n dqng

lao dQng tre c6 trinh dQ chuy6n m6n, trinh dQ ngoai ngir drlp irng t6t y€u cAu

c6ng vi6c vir su ph6t tri6n cira C6ng ty.

- TitSp tr;c kinh doanh c6 hiQu qu6 phAn diQn tich d6t thuong mqi trong
Khu dAn cu trung tAm m0 rQng phudng 6, TP Tdn An nhim t4o ngu6n tdi chinh
6n dinh cho vi6c ddy nhanh ti€n d0 thr,rc hiQn dAu tu c6c dg rin dang tri€n khai.

6
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- OOi vOl ho4t dQng xdy lip: Dim b6o thi c6ng dtng titin dq vd ch6t luqng

c6c c6ng trinh d6m nh4n, n6ng cao nSng luc canh tranh trong c6ng t6c d6u thdu

0,5 tim ti6m cdng viQc trong thdi gian t6i.

- D6i v6i ho4t dQng kinh doanh vdt liQu xAy dgng: Duy tri vh ph6t tri6n

doanh s6 b6n hirng OOi "oi 
c6c d6i t5c dd kf hqp.d6ng thgc hiQn' TAp trung

nghiCn cLru mo rQng th! trucrng vir ndng cdp dai l)' d6i voi c6c^nhd.phan ph6i c6c

mat hdng dang ld th6 manh. Xdy dung, cirng c6 thuong hiQu, d6ng thdi t5ng

cudng qu6n lli ch[t chE gi6 thdnh vir c6ng ng trong kinh doanh, dam b6o sir dqng

hiQu qui ngu6n v6n.

- Titip tpc xAy dqng, sria d6i b6 sung cho pht ho. p vd thyc hiQn ding cric

Quy ch6, Quy dinh cta COng ty.
Tr€n ddy ld b6o crio t6m tEt hopt dQng cta HQi d6ng qu6n tri v€ thgc hiQn

Nghl quytit cia Dpi hQi d6ng C6 OOng ndm 2018 vir phuong hucrng hopt dQng

n6m 2019.

Kinh trinh Dai hQi xem x6t th6ng qua.
DONG QUANTRI

TICH

Phan Vin Chung

I
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CO PHAN
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